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ARGUMENT

Societatea romaneasca actuala este supusa permanent schimbarilor si este ancorata
atat in realitatea europeana cat si in cea mondiala, motiv pentru care toti actorii implicati in
activitatea educationala trebuie sa se poata adapta rapid acestora, sa le gestioneze
responsabil utilizand proiectarea activitatii din unitatea de invatamant pe termen scurt, prin
planurile operationale, si pe termen lung, prin Proiectul de dezvoltare institutionala.

Sistemul educational sufera un profund proces de transformare datorita dezvoltarii
economico-sociale, globalizarii, revolutiei informationale etc. Toate acestea au transformat
mult optiunea strategica a politicilor educationale, in prezent, discutandu-se din ce in ce mai
pregnant despre piata serviciilor educationale si despre noile modele ale scolii. Scolii i se
cere sa faca fata atat provocarilor prezentului, cat si asteptarilor viitorului, sa dea raspunsuri
situatiilor complexe, sa reflecteze in interior ceea ce se intampla in societate astfel incat

absolventii sa fie pregatiti si sa se integreze eficient in mediul social.

Scoala romaneasca formeaza un alt tip de elevi, care sunt nativii digitali, pentru care
abordarea clasica, traditionala, nu mai prezinta interes. Dorinta de a studia se incadreaza
pe alte coordonate, in afara constrangerii si prescrierii, coordonate bazate pe convingeri
proprii si motivatii puternice, dictate de interesele legate de propria formare si devenire.

Astfel, Proiectul de dezvoltare institutionala alLiceului Teoretic lon Constantin
Bratianu Hateg este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv - educativ, in
concordanta cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind
pastrarea identitatii nationale in contextul globalizarii unei societati a invatarii pe tot parcursul
vietii - lifelongleaming.

Dezvoltarea durabila poate fi sustinuta doar de un sistem de educatie performant si
flexibil, bazat pe diversitate, inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisa a incluziunii
sociale. In acest context, scoala noastra urmareste sa educe elevul nu numai pentru a sti, ci
mai ales pentru a sti sa faca, a sti sa fie, a sti sa devina, practicand un invatamant cu un
standard nalt de calitate.

Potrivit prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sa-si conceapa
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politici proprii in toate domeniile ce vizeaza educatia si instructia elevilor. in acest fel se
confera acesteia rolul de principal factor de decizie, asigurand participarea si consultarea
tuturor factorilor sociali interesati.

In urma acestui proces, se estimeaza anumite schimbari: la nivelul scolii (inovatie si
diversificare a ofertei scolare;democratizarea vietii scolii; asumarea responsabila a deciziilor
privind calitatea procesului instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a acestuia), la
nivelul consiliului local (implicarea reala si efectiva in functionarea si dezvoltarea serviciului
educational; dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii in centru de informare si
dezvoltare pentru comunitate), la nivelul societatii (corelarea mai buna dintre oferta si
cererea pe piata muncii; integrarea sociala prin diferentiere a absolventilor, in functie de
competente si optiuni; promovarea valorilor autentice si a traditiilor specifice).

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut
pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului
economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate
de Consiliul Judetean Hunedoara, Primaria orasului Hateg, Inspectoratul $colar al Judetului
Hunedoara si Planul de Actiune al Scolii. S-au luat in considerare ideile desprinse din
proiectele intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a compartimentelor functionale
organizate la nivelul unitatii, rezultatele sondajului efectuat in randul elevilor, propunerile
avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentii economici
- parteneri traditionali ai institutiei.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016 — 2020
propune un sistem de formare profesionala accesibil, atractiv, competitiv si relevant pentru
cerintele pietei muncii.

Prioritatile sistemului de educatie si formare profesionala vizeaza:

e Continuarea reformelor in domeniul educatiei si formarii profesionale pentru a
asigura un invatamant centrat pe dezvoltarea personala si sociala si adaptat
cerintelor pietei muncii.

e Asigurarea deschiderii sistemului de educatje catre toti tinerii si accesului
egal la educatie.

Programele Ministerului Educatiei Nationale si ale Guvernului Romaniei privind




reforma si modernizarea invatamantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de
dezvoltare institutionala ale Liceului Teoretic lon Constantin Bratianu Hateg 1n perioada
2017-2022.

Proiectul de dezvoltare institutionala ofera o perspectiva reala asupra scolii
privind finalitatile sale: implinirea si dezvoltarea personala, prin realizarea propriilor
obiective in viata, conform intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invata pe
tot parcursul vietii; integrarea sociala si participarea cetateneasca activa in societate;
formarea unei conceptii de viata, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura
nationala si universala si pe stimularea dialogului intercultural; educarea in spiritul
demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului;
cultivarea sensibilitatii fata de problematica umana, fata de valorile moral-civice si a
respectului pentru natura si mediul inconjurator natural, social si cultural, asigurand
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse
umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurand coerenta

strategiei pe termen lung a scolii.

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar

romanesc este reglementat prin urmatoarele documente :

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

e O.M.E.N.C.S. nr. 5.079/31.08.2016 cu privire la Regulamentul de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

e Ordonanta de Urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitati educatiei, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 3125/2020 din 12 februarie 2020 privind
structura anului scolar 2020-2021,;

e ORDIN nr. 4595/22.07.2009 Criterii de evaluare a personalului didactic;

e OMEN 4946/26.08.209 privind organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale la

clasele a ll-a, a IV-a, a VI-a Tn 2020
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https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/omen%20EN%20VIII%202018.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/omen%20EN%20VIII%202018.pdf

ORDIN Nr. 4950/2019 din 27 august 2019 privind organizarea si desfasurarea
examenului de bacalaureat national - 2020

OMEN 5455/31.08.2020 privind organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale la
clasa a Vlll-a in anul scolar 2020 - 2021

Ordinul ministrului Educatiei si Cercetarii nr.5532/11.12.2019 pentru modificarea si
completarea ordinului ministrului nr. 4.948/2019 privind organizarea si desfasurarea
admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2020 — 2021(data publicarii
14.01.2019);

OMEN nr. 3.556/2017- Admiterea absolventilor clasei a Vlll-a in invatamantul
profesional dual pentru anul scolar 2020-2021 se desfasoara in conformitate cu
metodologia-cadru de organizare si desfasurare a admiterii in invatamantul
profesional dual pentru calificari profesionale de nivel 3, conform Cadrului national al
calificarilor;

OMEN nr. 5.068/2016 - Admiterea absolventilor clasei a Vlll-a in invatamantul
profesional de stat pentru anul scolar 2020-2021 se desfasoara in conformitate cu
Metodologia de organizare si desfasurare a admiterii in invatamantul profesional de
stat

Ordinului privind aprobarea Statutului elevului nr. 4742/10.08.2016;

Ordinului nr. 5547/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

Anexa 1 la Ordinul M.E.C.I. nr. 5132/10.09.2009 privind activitatile specifice functiei
de diriginte;

Metodologia privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar,
anexd la Ordinul Ministrul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr.
5561/07.10.2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.

Raport general privind calitatea educatiei furnizate de Liceul Teoretic lon Constantin
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Bratianu” in anul scolar 2019-2020;
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https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/omen%20EN%20VIII%202018.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/omen%20EN%20VIII%202018.pdf

Regulamentul Intern al Liceului Teoretic ,I.C. Bratianu”;

Ordin comun nr. 5.487/1.494/2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a
activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de Tnvatamant in conditii de siguranta
epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2

Ordin nr. 5447/31.08.2020 privind aprobarea Regulamentului - cadru
de organizare si functionare a unitatilor de invataméant preuniversitar
ORDIN nr. 5.259 din 12 noiembrie 2019 pentru aprobarea Metodologiei-
cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din
invatamantul preuniversitar in anul scolar 2020-2021

ORDONANTA DE URGENTA nr. 92 din 28 mai 2020
pentru instituirea unor masuri active de sprijin destinate angajatilor si
angajatorilor in contextul situatiei epidemiologice determinate de
raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2

LEGE nr. 213 din 30 septembrie 2020 pentru modificarea si completarea
Legii nr. 53/2003 - Codul muncii

ORDONANTA DE URGENTA nr. 147 din 27 august 2020 privind
acordarea unor zile libere pentru parinti in vederea supravegherii
copiilor, in situatia limitarii sau suspendarii activitatilor didactice care
presupun prezenta efectiva a copiilor in unitatile de invatamant si in
unitatile de educatie timpurie anteprescolara, ca urmare a raspandirii
coronavirusului SARS-CoV-2

ORDIN nr. 5.574 din 17 septembrie 2020 privind organizarea si
desfasurarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice/catedrelor
care se vacanteaza pe parcursul anului gscolar in unitatile de
invatamant preuniversitar de stat in contextul situatiei epidemiologice
determinate de raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2

ORDIN nr. 5.545 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea
Metodologiei-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin
intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea

datelor cu caracter personal
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ORDIN nr. 4.979 din 14 august 2020 privind aprobarea Metodologiei
pentru constituirea corpului de profesori evaluatori pentru examenele si
concursurile nationale

ORDIN nr. 1.456 din 25 august 2020 pentru aprobarea Normelor de igiena din
unitatile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor
ORDIN nr. 1.376 din 9 septembrie 2020 pentru stabilirea modalitatii de acordare a
sprijinului financiar si a categoriilor de bunuri ce pot fi achizitionate conform art. 6 alin.
(1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 132/2020 privind masuri de sprijin
destinate salariatilor si angajatorilor in contextul situatiei epidemiologice determinate
de raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2, precum si pentru stimularea cresterii
ocuparii fortei de munca

ORDIN nr. 5.599 din 21 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei privind
fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invatamantul preuniversitar de stat,
evidenta efectivelor de prescolari si elevi scolarizati in unitatile de Tnvatamant
particular, precum si emiterea avizului conform in vederea organizarii retelei unitatilor
de invatamant preuniversitar pentru anul scolar 2021-2022

ROFUIP 2020

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumirea : Liceul Teoretic lon Constantin Bratianu Hateg

Adresa: Str. Muntii Retezat, nr. 3, loc. Hateg, jud. Hunedoara, cod. 335500;

Tel.0254770020; Fax 02547777769; e-mail liceubratianu@yahoo.com.; site-ul unitatii

www.colegiulhateq.ro

Limba de predare: limba romana

Tipul unitatii: Unitate cu personalitate juridica, clasele V-XII
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http://www.colegiulhateg/

e Structuriile coordonate:
» Gradinita cu program prelungit;
» Gradinita cu program normal,
» Scoala Gimnaziala “Ovid Densusianu”;
» Scoala Gimnaziala “Aron Densusianu’;

» $Scoala Primara Nalatvad;

l. 2. ISTORIC

Prima mentiune documentara din 1247 despre Hateg se afla intr-o diploma a regelui
Béla al IV-lea si are o veche istorie, fiind inca din sec. Xlll resedinta cnejilor roméani locali,
incadrati in Voievodatul lui Litovoi, district si castru in anul 1404, iar in 1457 cetate regeasca
care a trecut ulterior in posesia principilor ardeleni. Din 1669 este investit cu magistratura
autonoma, cu doi deputati in Dieta, ca in 1764 sa devina oras militar prin infiintarea unei
companii graniceresti romanesti pentru apararea granitei de sud a Imperiului Austriac.

Liceul Teoretic lon Constantin Bratianu Hateg este continuatorul unor marcante traditii
instructiv-educative la acest nivel, incepute la sfarsitul secolului trecut.

Datorita dezvoltarii intense a economiei in zona Tarii Hategului si a sudului
Transilvaniei, s-a impus la sfarsitul secolului al IX- lea infiinfarea unei Scoli Superioare de
Comert in Hateg. La inceput scoalafunctioneaza in limba maghiara. Din anul 1918 limba de
predare este limba romana.

Colegiul a fost o institutie sprijinita, pentru rolul ei de poarta de cultura la intrarea in
Transilvania, de familii ilustre de peste munti, de eminenti oameni politici si patrioti, intre care
familia Bratienilor. lon I.C. Bratianu a sustinut necesitatea ridicarii acestui edificiu de
instructie si l-a vizitat la 15 octombrie 1922. Legam numele acestei vechi scoli din Ardeal de
familia Bratienilor, care au vrut-o pentru binele comunitatii romanesti locale. A functionat ca
Scoala superioara de comert pana in 1948 cand este transformata in Scoald Medie mixta.
Evolutia sa intre 1968 si 1977 a fost aceea de Liceu de cultura generala, dupa care situatia




politica isi pune amprenta si asupra profilului scolii, transformata in Liceu Agroindustrial.
Perioada postdecembrista a unitatii se imparte in doua etape: Liceul Teoretic din 1990
(numit I.C. Bratianu din 1998) pana in 2004, cand se transforma in Colegiul National ,I. C.

Bratianu”. Din 2018 revine la denumirea Liceul Teoretic lon Constantin Bratianu Hateg

[.3.Analiza mediului intern

[.3.1.Cultura organizationala

Liceului Teoretic lon Constantin Bratianu Hateg, traieste prezentul, valorificand cu
demnitate si constiinta profesionala traditiile bogate, inscriindu-se pe un drum ascendent in
elita invatamantului romanesc. Pentru cadrele didactice, elevii si toti cei atasati de aceasta
unitate scolara, fiecare clipa de prezent devine trecut si implicit, istorie. lar istoria ne judeca
pe fiecare si ne aseaza acolo unde ne este locul.

Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile
dominante sunt: cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, competitie,
entuziasm, dorinta de afirmare.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare;
este un climat stimulativ care ofera satisfaciii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, bazate pe respect si de sprijin reciproc. Toate acestea se reflecta pozitiv in

activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

1.3.2 Analiza informatiilor de tip cantitativ

1.3.2.1. Informatii cu privire la prescolari/ elevi
+ Situatia efectivelor de prescolari si distributia pe grupe

Tabelnr.1

10

\




Anul scolar Nr. de prescolari la inceputul anului Nr. grupe
scolar
2010-2011 230 9
2011-2012 247 9
2012-2013 206 8
2013-2014 204 9
2014-2015 219 9
2015-2016 198 9

m N de prescolart la inceputul anulus scolar

Nr grupe

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

Fig. 1 Situatia efectivelor de prescolari si distributia pe grupe

+ Situatia efectivelor de elevi si distributia pe nivel de invatamant

Tabel nr. 2
Nr. de Nr. de
elevi la elevila | Nr. clase I-IV/
Anul . . .. Nr. clase V- Nr. clase IX-
inceputul | sfarsitul | Pregatitoare -
scolar _ ) VIiI Xl
anului anului \Y}
scolar scolar
2010-2011 1888 1881 21 26 26
2011-2012 1865 1851 20 27 25
2012-2013 1893 1892 22 26 26
2013-2014 1871 1864 22 25 26
2014-2015 1813 1819 20 23 27
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2015-2016 1809 1789 21 21 27
1950
1900
1850
1800 m Nr, de elevila inceputul
1750 . . anuluiscolar
1700 i | . mNr.de elevilasfarsitul
anuluiscolar
P & T
A% v % v ! A%
AP AR A A
A I A M .

Fig. 2 Situatia efectivelor de elevi

+ Situatia scolara la sfarsitul anului scolar

Tabel nr. 3
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2015-
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— — — N [9V] N o - [{e] [Te] Lo o
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500
400 m invatamant primar Ramasi
300 -
200 » invatamant primar
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0 ' ' ' ' ' ' ' minvatamant primar
2010-2011  2011-2012  2013-2014  2015-2016  Repetenti
Fig.3 Situatia scolara - nivel primar
800

m invatamant gimnazial inscrisi

600
m invatamant gimnazial Ramasi
400
300 » invatamant gimnazial
Promovati
0 ‘ * = invatamant gimnazial
2010-2011 2011-2012 2013-2014 2015-2016  Repetenti
Fig.4 Situatia scolara - nivel gimnazial
1000
800
m Invatamant liceal Inscrisi
600 . ’
m [nvatamant liceal Ramasi
400 - A
m Invatamant liceal Promovati
200 o
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0 -
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Fig.5 Situatia scolara - nivel liceal
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+ Distributia elevilor din invatamantul gimnazial in functie de medii la sfarsitul anului

scolar
Tabel nr. 4
Anul scolar Nr. de elevi, pe grupe de medii
5-6,99 7-8,99 9-10

2011-2012 59 276 331
2012-2013 51 235 349
2013-2014 49 244 272
2014-2015 30 215 312
2015-2016 9 220 291

400

350 —

300

250 . [ . : ® Nr. de elevi, pe grupe de

5o medii 10-Sep

200 1 medii 5-6,99
150
100 ‘ mNr. de elevi, pe grupe de
50 medii 7-8,99
0 o - ‘ i -

Nr. de elevi, pe grupe de

Fig.6 Distributia elevilor din invatamantul gimnazial in functie de medii

la sfargitul anului scolar

+ Distributia elevilor din invatdmantul liceal in functie de medii la sfarsitul anului scolar

Tabel nr.5

Anul scolar Nr. de elevi, pe grupe de medii

5-6,99 7-8,99

9-10
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2011-2012 29 421 315
2012-2013 25 449 297
2013-2014 63 382 260
2014-2015 64 467 250
2015-2016 59 460 231

B Nr. de elevi, pe grupe de

medii 5-6,99

B Nr. de elevi, pe grupe de

medii 7-8,99

Nr. de elevi, pe grupe de

medii 9,00-1

0

Fig.7 Distributia elevilor din invatamantul liceal in functie de medii

la sfarsitul anului scolar

+ Rezultate la Evaluare Nationala

Tabel nr.6
Nr. de elevi cu note Tn intervalul:
Anul L
Disciplina 9.00-
gcolar <5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99
10.00
Limba 22 13 29 39 31 16
2011- romana
2012
Matematica 71 23 15 10 19 12
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2012- Limba
13 17 22 25 22 21
2013 romana
Matematica 16 23 15 13 19 20
Limba 28 34 25 28 27 15
2013- romana
2014
Matematica 17 37 26 36 24 17
Limba .
romana 7 24 24 38 41
2014-
2015 | Matematica 21 22 26 13 34 22
Limba 5
2015- romana 8 14 18 29 46
2016
Matematica 9 17 21 30 31 12
+ Rezultatele examenului de Bacalaureat
Tabel nr.7
Anul Nr. de elevi cu medii In intervalul
gcolar o6 6-6,99 7-7.99 8-8,99 9-10
2011-2012 20 65 70 44 6
2012 -2013 55 41 44 47 24
2013-2014 31 32 40 47 29
2014-2015 27 17 48 68 42
2015-2016 54 42 26 53 26
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+ Rezultate la olimpiade si concursuri scolare
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Fig.8 Rezultate obtinute la concursurile si olimpiadele scolare

+ Frecventa elevilor la sfarsitul anului scolar

Tabel nr.8
Anul scolar Total absente din care
motivate nemotivate
2010-2011 48382 33598 14784
2011-2012 90428 63633 26795
2012-2013 57875 38528 19347
2013-2014 72802 47880 24922
2014-2015 75638 51638 24000
2015-2016 67368 47979 19389

100000
80000
60000
40000
20000
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Facilitati acordate elevilor

Fig.9 Frecventa elevilor

Tabel nr. 9

Tabel nr.10

+ Burse
Anul scolar Bursa Bur.sta' Bur.sta' Burse litera Burse litera ,C”
performanta | studiu | merit wA”
2010-2011 1 24 16 17 97
2011-2012 - 32 102 25 127
2012-2013 1 - 49 96 47
2013-2014 8 - 198 106 238
2014-2015 - - 147 118 307
2015-2016 3 65 63 135
+ Banide liceu
Anul scolar Nr. total
2010-2011 62
2011-2012 72
2012-2013 70
2013-2014 79
2014-2015 56
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2015-2016 58
+ Microbuze pentru transport scolar - 2
+ Decontarea cheltuielilor de transport pentru elevi
+ Rechizite acordate elevilor
Tabel nr.11
Anul scolar Nr. total
2010-2011 20
2012-2013 27
2013-2014 15
2014-2015 27
2015-2016 23

30

Nr. total

27 27
25 23
20
20 -
15
15 -
M Nr. total

10 -

5 4

0 T T T T T

2010-20112012-20132013-20142014-20152015-2016

Fig. 10 Situatia elevilor care au beneficiat de rechizite scolare
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Rata abandonului scolar este extrem de scazuta. Delicventa juvenila este sub

control.
[.3.2.2.Informatii privind personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

> Personal didactic

+ Distributia personalului didactic angajat

Tabel nr.12
Anul scolar Personal Titulari In Suplinitori Pensionari
didac-tic unitate Detasati | C2lificati necalificati
angajat
2010-2011 | 116 105 3 8 - -
2011-2012 | 112 102 3 7 - -
2012-2013 | 110 97 1 12 . -
2013-2014 | 116 100 5 10 - 1
2014-2015 | 113 104 3 4 - 2
2015-2016 | 118 108 2 6 2

Personal didactic angajat

120

110 -
B Personal didactic angajat
100 -

Fig. 11 Personal didactic angajat

+ Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat
Tabel nr.13
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Anul scolar Vechime in invatamant
T c + o
= S o < o |lN|bwlo|lw| o | Y
L S © a4 |9 TN R Y |8
2 N © o < |0 | N | W |9 | W 0
— — — N N (a0} (9] [}
1= o
2010-2011 116 4 8 15 |28 |18 |4 |2 |13 |16 |6 2
2011-2012 112 1 8 12 20 | 25 4 5 17 |9 2
2012-2013 110 3 7 9 14 |30 8 |2 |8 |19 |7 1
116 2 6 9 16 |32 |10 |5 |8 |14 |14
2013-2014 )
2014-2015 113 1 3 10 |15 |27 |16 |4 15 |14 |-
2015-2016 118 4 3 13 |12 |23 |20 4 |15 |16 |2
Personal didactic auxiliar
+ Distributia personalului didactic auxiliar in functie de calificari
Tabel nr.14
Anul Total Nr. de angajati / functia
scolar = = o
@ S S d o 1) - b
hid s E S g 2«1 S T 4 < 13
o) 2 90 = ] @ o d © =
S c qc 49 3 £ 48 2
c = 9= 9 & Q o d © o
o | £Es55 952 2 s |4 &
© | |<4d°
2010-2011 | 16 1 3 4 1 3 1| 1 1 2
2011-2012 | 15 1 2 4 1 3 1 1 1 2
2012-2013 | 15 1 2 4 1 3 1| 1 1 2
—1
1
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2013-2014 | 15 1 2 4 1 1 1 2
2014-2015 | 16 1 3 1 1 1 2
2015-2016 | 16 1 3 4 1 1 1 2
Fig.12 Personal didactic auxiliar angajat
» Personal nedidactic
+ Distributia personalului nedidactic in functie de calificari
Anul Nr. de angajati / functia
scolar Muncitor Ingrijitoare | Paznic Sofer Bucatareasa
calificat
2010-2011 4 17 3 2 1
2011-2012 4 17 5 2 1
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2012-2013 4 17 5 2 1

2013-2014 4 17 5 2 1

2014-2015 4 18 5 2 1

2015-2016 5 17 5 2 1

Tabel nr. 15
u Total
190 &0 190 q@“ @x" w&b
AR I
DA A A A
Fig.13Personal nedidactic angajat
1.3.2.3. Informatii privind spatiile de invatamant
Tabel nr. 16
Nr. spatii / Tipul de spatiu
Structura Sali de clasal/ ) Sala de Teren de
. Cabinete
grupa sport sport

C.N.,,I.C. Bratianu” 25 7 1 1
Sc. ,,0.Densusianu” 21 1 1 1
Sc. ,A.Densusianu” 20 2 - -
Sc. Nalat - - -
Gradinita P.N. 4 - - -
Gradinita P.P. 1 - -
Total 76 11 2 2
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Fig. 14 Spatii de invatamant

1.3.2.4. Informatiile privind spatii auxiliare

Osali de clasa
B sali de grupa
Ocabinete

Osala de sport

Wteren de sport

Tabel nr. 17
Nr. spatii/ tipul de spatiu
g v 8 ¢ o S
8 )E o] GC) _ 2 % ..‘E ,g :E % =
Structura 63 |E e ™ ¢ & N = © T o
-— h c S Q |d ® S = I — =
2 o T O T 9 < s o m
m @) _8 o] N
C.N. ,I.C.
. - 1 1 2 1 1
Bratianu”
c.,,0.
¥ _ 1 1 2 1
Densusianu”
c. ,,A.
s ) 1 - 1 1 1 1
Densusianu”
Sc. Nalat - - 1 1 - -
Gradinita P.N. - - - - 1 -
Gradinita P.P. - - 2 1 1 -
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1.3.2.5. Baza materiala

Tabel nr. 18
Tipul materialului Nr. Utilitate/destinatie
materiale

videoproiector 14 Activitatea educativa si didactica
laptop-uri; 32 Activitatea educativa si didactica
aparate foto digitale; 4 Activitatea educativa si didactica
imprimante; 25 Activitatea educativa si didactica
televizoare; 8 Activitatea educativa si didactica
sisteme DVD; 8 Activitatea educativa si didactica
radiocasetofoane; 3 Activitatea educativa si didactica
calculatoare; 130 Activitatea educativa si didactica
Xerox 10 Activitatea educativa si didactica

1.3.2.6. Programe de investitie - imbunatatire a mediului educational derulate in
perioada 2010-2015 sunt:

Parteneriat activ pentru piata muncii, in cadrul unui proiect cu finantare europeana,
castigat de ISJ HD, ISJ Brasov si Salaj. Valoarea proiectului - cinci milioane de euro.
Perioada de implementare 2011-2013. Rezultatele urmaresc sa dezvolte competentele
practice la 30 de elevi de la sectia de turism ai unitatii.

Amenajarea a cinci grupuri sanitare la Scoala Gimnaziala ,,Ovid Densusianu” Hateg;
Reabilitarea instalatie de apa de la $Scoala Gimnaziala ,Ovid Densusianu” Hateg, cu
finantare de la Asociatia ,Stiinta si Educatie — Ovid Densusianu” Hateg;

Amenajarea Salii de depozitare a manualelor de la Scoala Gimnaziala ,Ovid
Densusianu” Hateg, cu finantare de la Asociatia ,Stiinta si Educatie — Ovid Densusianu”
Hateg;

Amenajarea unui sali pentru depozitarea materialul didactic de la Scoala Gimnaziala
,Ovid Densusianu” Hateg, cu finantare de la Asociatia ,Stiinta si Educatie — Ovid

Densusianu” Hateg;
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Amenajarea Salii profesorale de la $Scoala Gimnaziala ,Ovid Densusianu” Hateg, cu
finantare de la Asociatia ,Stiinta si Educatie — Ovid Densusianu” Hateg;

Reabilitarea Salii de Sport de la structura Scoala Gimnaziala ,,Ovid Densusgianu” Hateg
Proiect de reabilitare a doua grupuri sanitare de la structura Sc. Gimnaziala ,Ovid
Densusianu” Hateg — finantare de la Asociatia ,Stiinta si Educatie — Ovid Densusianu”
Hateg.

Amenajarea a doua salii de clasa pentru grupa pregatitoare de la structura Sc.
Gimnaziala ,Ovid Densusianu” Hateg si structura Scoala Gimnaziala ,Aron Densusianu”
Hateg;

Reabilitarea Salii de Spectacole a Colegiului National ,|.C.Bratianu” Hateg;

Lucrari de reparatie la gardul de la Gradinita cu Program Normal Hateg;

Lucrari de reparatie la gardul de la Scoala Primara Nalat;

Lucrari de reparatii la fatada si scarile profesorale de la structura Scoala Gimnaziala
»+Aron Densusianu” Hateg;

Achizitionarea de echipamente IT pentru toate structurile Colegiului National
,I.C.Bratianu” Hateg;

Lucrari de reparatie si recompartimentare a spatiilor de la Gradinitei cu Program
Prelungit;

Reabilitarea terenului de sport de la structura Scoala Gimnaziala ,Ovid Densusianu”
Hateg;

Lucrari de reparatie si modernizare a Salii profesorale de la Colegiul National
,I.C.Bratianu” Hateg;

Lucrari de modernizare a laboratoarelor de informatica de la structura Scoala
Gimnaziala ,,Ovid Densusianu” Hateg si Colegiul National ,I.C.Bratianu” Hateg;

Lucrari de modernizare a instalatiei electrice de la toate structurile Colegiului National
,I.C.Bratianu” Hateg.

Lucrari curente de intretinere a spatiilor de invatamant, in toate structurile Colegiului

National ,|I.C.Bratianu” Hateg.
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[.3.2.7. Oferta educationala

Oferta scolii pentru  2017-2020 cuprinde:

Nivel prescolar

Tabel nr. 19
Tip de | Anul scolar Nr. de grupe din care
gradinita Total Grupa mica Grupa mijlocie | Grupa mare
Gradinita | 2017-2018 5 1,33 1,34 2,33
cu 2018-2019 5 1,34 2,33 1,33
program 2019-2020 5 1,33 2,34 1,33
normal
Gradinita | 2017-2018 1 2 1
cu 2018-2019 1 1 2
program 2019-2020 1 2 1
prelungit
Nivel primar

Tabel nr. 20
Anul scolar Nr. de clase din care:

Total Pregatitoare I all-a a-ll-a a-1VvV-a

2017-2018 22 4 4,25 4,25 4,25 5,25
2018-2019 21 4,25 4 4,25 4,25 4,25
2019-2020 21 4,25 4,25 4 4,25 4,25
Nivel gimnazial

Tabel nr. 21
Anul scolar Nr. de clase din care:

Total aVv-a aVvl-a aVll-a a-Vlll-a
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2017-2018 18 3 5 5
2018-2019 18 5 5
2019-2020 18 5 5 3 5
Nivel liceal
Oferta scolara pentru 2017-2018
Tabel nr. 22
Nivel Profil Specializare Nr. total de | Forma de | Filiera
locuri invatamant
Liceal | Umanist | Filologie 28 Invatdmant de zi | teoretica
Liceal | Umanist | Stiinte sociale 28 Invatamant de zi | teoretica
Liceal Real Matematica - 28 Invatdmant de zi | teoretica
Informatica
Liceal Real Stiinte ale naturii 56 Invatdmant de zi | teoretica
Liceal | Servicii | Turism Si 56 Invatdmant de zi | tehnologica
alimentatie
Liceal | Tehnic | Tehnician in 28 Invatamant de zi | tehnologica
instalatii electrice
Centralizarea disciplinelor optionale la nivelul unitatii scolare 2017- 2018
e Tipuri de CDS$ din unitatea de invatamant
Tabel nr. 23
Nr. crt Nivel Nr. aprofundari si Nr. CDS cu Nr. CDS cu
extinderi aviz ISJ aviz MEN
1 Prescolar 0 -
2 Primar 0 -
3 Gimnazial 12 21
4 Liceal 118,37 1
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1.3.3 Analiza informatiilor de tip calitativ

Scoala functioneaza intr-un singur schimb, oferind astfel posibilitatea desfasurarii in bune
conditii a unor activitati extrascolare variate:
» culturale — corul scolii;
> intreceri sportive - fotbal, baschet

» didactice, metodice si de perfectionare, pentru personalul didactic.

Liceul Teoretic lon Constantin Bratianus-a impus ca o institutie de prestigiu atat prin
rezultatele multor generatii de elevi, cat si prin calitatea, seriozitatea si foarte buna pregatire
a cadrelor didactice.

Succesul se datoreaza, atat disciplinei existente in scoala, cat si profesionalismului
colectivului didactic. Prezentul, la fel de dinamic si provocator, ne da prilejul de a ne afirma

prin munca de educare a noilor generatii de elevi.

+ Distributia pe grade didactice a personalului didactic

Tabel nr. 25
Anul scolar Gradul didactic
doctorat gradul | gradul Il definitiv debutanti
2010-2011 | - 64 28 18 6
2011-2012 | - 70 25 16 1
2012-2013 | . 67 22 17 4
2013-2014 | - 77 19 16 4
2014-2015 | - 78 15 19 1
2015-2016 | - 82 18 16 2
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Fig. 14 Distributia pe grade didactice a personalului didactic

+ Profesori metodisti — 11 cadre didactice

+ Profesori mentori- 1 cadru didactic

+ 11 Cadre didactice care fac parte din Corpul National de Experti in Management
In scoald exista un climat de lucru corespunzétor relatiilor interumane (director -

cadre didactice, director—elevi, cadre didactice-elevi, cadre didactice-parinti).
Politica educationala a scolii urmareste pregatirea corespunzatoare a elevilor.

Oferta educationala actuala, chiar daca perfectibila, ofera cadrul natural propice
desfasurarii unui invatamant modern, capabil de performante specifice nivelului de varsta al

elevilor, abilitatilor, competentelor si intereselor de formare ale acestora.

+ Relatia cu comunitatea

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este foarte buna, avand o buna
relationare cu Comitetul Reprezentativ al parintilor. Exista disponibilitate din partea cadrelor
didactice in ceea ce priveste asistenta acordata parintilor ( se organizeaza saptamanal
consultatii individuale cu parintii si semestrial lectorate). Exista si parinti care manifesta
dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflecta in comportamentul copiilor,
in atitudinea lor fata de scoala. Un rol important in contracararea acestor disfunctionalitat;i il
au profesorii psihologi din scoala.

Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele acestora si

participam la acestea.
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+ Parteneri sociali:

e Primaria Orasului Hateg;

e Clubul Copiilor Hateg;

e Asociatia ,Stiinta si Educatie — Ovid Densusianu” Hateg;
e Casa Betania;

e Bisericile

1.3.3.1 Analiza PEST(EL)
Politic:

Scoala, alaturi de alte institutii, face parte dintr-o societate in schimbare, in cautarea
si promovarea valorilor reale, fiind supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor.
Activitatea se desfasoara avand la baza Legea Invatdmantului, ordinele si notificarile care
sustin punerea in aplicare a reformei invatamantului, reforma managementului scolar care
vizeaza autonomia institutiilor de invatamant, pregatirea in domeniul managementului

educational, rationalizarea resurselor financiare si umane.
Economic:

Din acest punct de vedere se constata la nivel national cresterea ratei somajului pe
fondul orientarii tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice si nu spre scolile
profesionale, desi cererea de locuri de munca in domeniu depaseste oferta. Cu toate ca
legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de
invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru
scoli este in continuare scazut. Situatia materiala precara a multor parin{i este, in unele
situatii, cauza interesului scazut fata de scoala al elevilor. Factorii economici au efecte grave:
dezinteres, absenteism. Tocmai de aceea impactul programelor sociale (supliment de hrana,

manuale, rechizite gratuite, burse) este ridicat.

Social:
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Existenta lipsurilor, generatoare de delincventa in randul elevilor, impune reorientarea
termenului de educare a personalitatii elevului, insistandu-se asupra contracararii efectelor
negative.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata
de problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu o recepteaza ca pe un
adevarat mijloc de promovare sociala. Numai prin eforturile de educatie, colaborarea cu
parintii elevilor, formarea si instruirea permanenta a adultilor se vor putea atenua: cresterea
somajului, cresterea alarmanta a violentei si a ratei infractionalitatii, deprecierea relatjilor
inter-umane, tendinta de negare a autoritatii statului si a institutiilor sale, atitudinea civica
pasiva, excluderea sociala.

In context legal, elevii cu situatie materiald precara vor beneficia de rechizite scolare
gratuite, burse sociale, bani de liceu, burse de merit, burse de studii.

O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta ca regula aspectele
negative, cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inlatura

sau atenua aceste efecte.
Tehnologic:

Pe plan national si mondial se constata un accent pus pe tehnologia informatiei si
comunicarii.Civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,
cunostintele sa fie actualizate siimpune redimensionarea sistemului de formare profesionala
a cadrelor didactice. Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de
calcul (internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea
informatiilor in timp scurt. Rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa
invete pe tot parcursul vietii si implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare
treapta a carierei. Generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, invatamant

la distanta, aparitia scolii virtual) conduce la modernizarea actului educational.
Ecologic:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba.

Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere
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reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. n
acest sens scoala noastra participa la programe de educatie civica si ecologica initiate de

cadrele didactice sau de partenerii sociali.

Legislativul:

Odata cu aderarea Romaniei la Uniunea Europeana, legislatia europeana in vigoare
reprezinta o constrangere care trebuie luata in considerare i de catre tara noastra. Desele
modificari ale legislatiei in vigoare, pot afecta continuitatea activitatilor in domeniul educatiei
si indeplinirea obiectivelor asumate.

Proiectul de dezvoltare institutionala a fost conceput cu respectarea strategiilor,
documentelor de politici educationale si normelor juridice care reglementeaza invatamantul
preuniversitar.

Proiectul de dezvoltare institutionala are la baza:
1.3.3.2 Analiza S.W.O.T.

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, am apelat la metoda(tehnica)
SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern. Forma de redactare a analizei este

una tabelara.
e CURRICULUM

Tabel nr. 26

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

v Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune | e Optiunile se fac in functie de decizia majoritétji
de Tntreg materialul curricular (planuri — cadru de elevilor / parintilor;

invatamant pentru disciplinele din trunchiul comun | e Lipsa implicarii sau implicarea redusad a unor

si CDS, programe scolare, manuale, auxiliare catedre in elaborarea curriculum-ului la decizia

curriculare, ghiduri de aplicare, Tndrumatoare, scolii;

ordine emise de MENCS), o Baza materiald existentad nu permite realizarea
v' Exista Procedura Operationala Privind elaborarea tuturor solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor;

Curriculumului la Decizia $colii cod P.O.C.N.CM09; | o Spatju insuficient pentru laboratoare si cabinete
v' Construirea ofertei scolii pe baza propunerilor din de specialitate;

partea responsabililor de arie curriculara/
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catedra/comisie metodica, in urma consultarii | e Evaluarea nu este valorificata ca factor reglator
elevilor si a parintilor; in proiectarea de proces.

v In intocmirea schemelor orare se tine cont de
numarul de ore pe saptamana, incarcarea salilor de
clasa/ laboratoare/ cabinete si gradul de solicitare a
elevilor la diferite discipline;

v Fundamentarea planului de scolarizare pe

rezultatele inregistrate la recensamant;

OPORTUNITATI AMENINTARI
» Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor » Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la
didactice; cerintele si solicitarile parintilor si elevilor poate
» CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de scadea motivatia acestora pentru invatare,
informare si cunoastere in diferite domenii de precum si interesul pentru aceasta unitate de
activitate; invatamant.

= Oferta CDS$ vine n sprijinul ameliorarii fenomenului | = Exista riscul micgorarii numarului de cereri de
de absenteism scolar si contribuie la dezvoltarea inscriere in institutie, Tn special la invatamantul
unei motivatii intrinseci pentru invatare; gimnazial;

= CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.

e RESURSE UMANE :

Tabel nr. 27

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
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" Incadrarea scolii cu cadre didactice calificate, in proportie
de 100%;

v" Ponderea cadrelor didactice cu gradul | este de 72,97% ;

v Ponderea cadrelor didactice titulare 97,29% ;

v Existd o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor

didactice (existda 20 de comisii constituite pe diverse

probleme), precum si o buna coordonare a acestora;

v Relatiile interpersonale (profesor-elev, profesor-parintj,

profesor-profesor,  conducere-subalterni)  existente,

creeaza un climat educational deschis, stimulativ;

v Existenta cadrelor didactice mentor si metodisti;

v’ Asigurarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii,
elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in
invatamantul de masa;

v Existenta a doua Cabinete de Asistenta

Psihopedagogica;

v' Existenta unui profesor logoped si a unui profesor

itinerant;

v’ Personal didactic auxiliar cu competente in domeniu;

v Procent de 81.82 la examenul de Bacalaureat in anul

2016 si peste 80% in ultimi cinci ani;

v Procent de promovabilitate la examenul Evaluare

Nationala 92,2% ;

v Numar mare de elevi participanti la olimpiade si

concursuri scolare ;

V" Realizarea planului de scolarizare;

v Multi elevi admisi la facultati de prestigiu din tara ;

¢ Slaba participare a cadrelor didactice la cursuri de
formare si perfectionare, cu credite, datorita
accesului la aceste cursuri prin achitarea de taxe ;

e Participarea aleatorie la programele de formare
continua pentru acumularea creditelor profesionale
transferabile impuse de sistem, si nu n functie de
nevoile reale de formare;

¢ Participarea redusa a cadrelor didactice la
Seminarii si Sesiuni de comunicare stiintifica(10%);

e Conservatorismul unor cadre didactice privind
aspecte precum : organizarea si desfasurarea
lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile
elevului, informatizarea Tnvatamantului ;

eSlaba implicare a unor cadre didactice 1n

programarea si coordonarea coerenta a resurselor

si serviciilor individualizate pentru copiii/elevii/tinerii

cu CES

dezvoltare ale acestora;

integrati , focalizate pe nevoile de

¢ Numar mic de cadre didactice implicate in proiecte
Europene;

¢ Rezultate mai slabe la examenul de bacalaureat
ale elevilor de la profilul servicii specializarea
turism si alimentatie;

e Numar mare de elevi navetisti;

¢ Frecventa slaba a unor colective de elevi;

e Numar redus de premii si mentiuni la concursurile gi
olimpiadele organizate si/sau recunoscute de
MENCS si ISJ Hunedoara;

e Numar mare de elevi ai caror parinti sunt plecati in

strainatate;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

> Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de universitati, C.C.D Deva si O.N.G. ;
» Dezvoltarea resurselor informationale si optimizarea

utilizarii acestora;

= Lipsa motivatiei Tnvatarii a unor elevi, generata de
falsele valori promovate uneori in societate si de

mass-media;
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» Erasmus Plus (sau Erasmus+) - noul program al Uniunii

Europene in domeniul educatiei, formarii profesionale,

tineretului si sportului.

= Posibilitatea parasirii timpurii a scolii Tn conditiile
socio-politice actuale;

= Educatia nu mai e privita ca un mijloc de promovare
social;

=Scaderea populatiei scolare poate duce la

reducerea planului de scolarizare cu efecte asupra

planului de Tncadrare cu personal didactic ;

interesului

= Scaderea elevilor pentru pregatirea

suplimentara in vederea participarii la concursuri si

olimpiade scolare;

e RESURSE FINANCIARE si MATERIALE :

Tabel nr. 28

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v’ Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in
normele de igiena corespunzatoare;

v’ Existenta Autorizatiei de functionare pentru toate
unitatile structura;

v Existenta retelei de informatizare la nivelul
colegiului, a unitatilor structura , amenajata conform
standardelor actuale (toate calculatoarele din unitate
sunt legate la retea si conectate la Internet);

v Existenta in biblioteca scolara de la Colegiul
National “l.C.Bratianu” Hateg, a fondului de carte
necesar functionarii optime, Tn beneficiul elevilor si
cadrelor didactice;

v Unitatea dispune de fonduri extrabugetare
(inchirieri, sponsorizari);

v Conditii foarte bune de aprovizionare cu ap3,
energie electrica si termica, imprejmuire sigura,etc. ;

v Preocuparea conducerii unitatji scolare pentru
dezvoltarea bazei materiale;

v Existenta Salii de spectacole, care permite

derularea n bune conditii a activitafilor extrascolare;

¢ Insuficienta preocupare a cadrelor didactice pentru
constientizarea elevilor, spre pastrarea si intretinerea
spatiilor scolare;

¢ Lipsa unui spatiu pentru o cantina care sa functioneze
n sistem de catering;

e Existenta unor cladiri vechi care necesita pentru
intrefinere resurse financiare matri;

¢ Dotarea inegala a spatiilor de invatamant;

e Lipsa salii de lectura aferente bibliotecii de la structura
Scoala Gimnaziala “Ovid Densusianu” Hateg;

e La Scoala Gimnaziala “Ovid Densusianu” Hateg nu
exista sala de sport conform standardelor de
functionare;

e La Scoala Gimnaziala “Ovid Densusianu” Hateg nu
exista laborator de fizica, chimie si biologie pentru
desfasurarea procesului instructive - educativ;

o Materialul didactic este insuficient si depasit.
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e Fondul de carte al bibliotecilor de la structurile Scoala

X o«

Gimnaziala “Ovid Densusianu” si Scoala Gimnaziala

“Aron Densusianu’nu este reactualizat.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Descentralizarea si autonomia institutionala;

» Relatii de parteneriat cu comunitatea locala
(primarie, parinti, agenti economici, ONG-uri) ;

» Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in scopul
obtinerii unor resurse financiare;

> Invatdmantul este considerat prioritate nationala;

» Initierea si derularea unor programe finantate de
Comunitatea Europeana, prin care pot fi atrase
fonduri pentru reabilitarea, modernizarea,

dezvoltarea si echiparea infrastructurii educationale

preuniversitare;

» Existenta Salii de Sport a Orasului;

= Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce
la uzura morala a dotarilor existente;

= Suspendarea programelor nationale de dotari;

= Absenta temporara a fondurilor de la bugetul de stat
pentru reparatii si reabilitarea cladirii scolii;

= Stimularea insuficienta, legala, a agentilor economici

si a altor actori sociali, de a investi in educatie .

e RELATIA CU COMUNITATEA :

Tabel nr. 29

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Comenius;

social cu diferite institutii locale;

Franta ;

caritabile cu camine de batrani,

si contribuie la socializarea lor;

v Participarea scolii intr-un proiect multilateral

v" Constituirea la nivelul scolii a parteneriatului

v' Relatii de parteneriat cu unitati scolare din

v' Contactele cu diverse institutii pentru realizarea
unor activitatiextracurriculare, precum: excursii,
vizite la muzee, vizionari de spectacole, actiuni

centre de

plasament etc., introduc elevii in mediul comunitar

e Lipsa de initiativa a unor cadre didactice, Tn
stabilirea unor punti de legatura cu scoli din spatiul
european;

e Numar mic de activitali extrascolare derulate

Politiei,

impreuna cu reprezentanti ai

Jandarmeriei, ISU Hunedoara;
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v Intalniri semestriale cu Comitetul consultativ al

parintilor, suplimentate de consultatii individuale

>

>

Biblioteca Oraseneasca, Casa de Cultura.
Crucea Rosie Subfiliala Hateg, ISU Hunedoara,
Biserica, Politia Hateg;

Erasmus Plus (sau Erasmus+) - noul program al

Uniunii Europene in domeniul educatiei, formarii

profesionale, tineretului si sportului;

Posibilitatea  realizarii  unor conventii de
parteneriat cu Agentia Locala de Dezvoltare, si cu
agenti comerciali si industriali din comunitatea
localg;

Existenta in zona a unor agenti economici cu
capacitate de absorbtie a absolventilor din profilul
servicii;

Profilul ,servicii” este prioritar si in crestere la nivel
local si regional, calificarile prezentand o mare

atractivitate pe piata muncii.

cu parintji;
OPORTUNITATI AMENINTARI
> Buna colaborare cu ISJ Hunedoara, CCD, Slaba dezvoltare a economiei zonale;
Primaria Orasului Hateg, Consiliul local, Migrarea parintilor in strainatate;

Slab interes manifestat de agentii economici locali
pentru desfasurarea activitatii de instruire practica
a elevilor;

Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor
poate conduce la slaba implicare n activitatile
scolii;

Organizarea defectuoasa a activitatilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea sau

chiar inversarea efectelor scontate.

1.4 Analiza mediului extern

1.4.1. Repere Geografice

Zona Tara Hategului cuprinde 12 localitati cu o suprafata de 154586 ha si 39649
locuitori situate ntr-un bazin intramontan n partea de nord-vest a Carpatilor Meridionali.
Este inconjurat la sud de Muntii Retezat, la nord-est de Muntii Surianu si la nord-vest de
Muntii Poiana Rusca. Centrul polarizator al regiunii este orasul Hateg, care se afla la
intersectia drumurilor ce unesc 3 provincii romanesti: Transilvania, Banatul si Oltenia. Orasul

Hateg este situat in apropierea confluentei Raului Mare cu Streiul, in Depresiunea Hateg, la
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310 - 350 m altitudine, are o suprafata de 61,6 kmZ2. n teritoriul administrativ al orasului se

includ localitatileNalatvad, Silvasu de Sus siSilvasu de Jos.

Depresiunea Hategului este asezata la poalele unor munti masivi, alcatuiti din sisturi
cristaline, impletite cu roci vulcanice si calcare, cu un relief etajat, rauri dispuse radiar, vai
adanci cu caracter epigenetic rezultadnd chei, in care vaile contrasteaza cu culmi netede, iar
pe formatiunile calcaroase din nord si est s-au dezvoltat pesteri. Reteaua hidrografica este
foarte densa, principalele cursuri de apa fiind Rau Mare, Strei si raul Galbena. in zon& nu
exista practic surse de poluare majore, iar gradul seismic este de 6 grade Mercalli. Cursurile

de apa fiind regularizate, pericolul inundatiilor este redus.

fi

W Briarn

Fig. 15 Localizare

Fig. 16 Repere geografice
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Teritoriul administrativ al orasului se intinde pe o suprafatd de 61,6 km? in care se

includ silocalitatileNalatvad, Silvasu de Sus, Silvasu de Jos.

1.4.2. Repere istorice

Prima mentiune documentara din 1247 despre Hateg se afla intr-o diploma a regelui
Béla al IV-lea si are o veche istorie, fiind inca din sec. Xlll resedinta cnejilor romani locali,
incadrati in Voievodatul lui Litovoi, district si castru in anul 1404, iar in 1457 cetate regeasca
care a trecut ulterior in posesia principilor ardeleni. Din 1669 este investit cu magistratura
autonoma, cu doi deputati in Dieta, ca in 1764 sa devina oras militar prin infiintarea unei

companii graniceresti romanesti pentru apararea granitei de sud a Imperiului Austriac.

1.4.3. Situatia economica

In prezent Tara Hategului este un important centru al industriei energetice prin
finalizarea Sistemului Hidroenergetic Raul - Mare Retezat. Mestesugurile, industria lemnului,
materialelor de constructii practicate inca din cele mai vechi timpuri in aceste locuri fac din
zon& una din importantele si vestitele vetre economice din tara noastra. in urma trecerii la
economia de piata, datorita slabei tehnologizari si a lipsei de fonduri, productia a scazut, in
urma restructurarilor rezultand un numar mare de someri. Procesul de privatizare si de noi
investitii se desfasoara greoi datorita lipsei de interes din partea investitorilor si a politicilor

fiscale, financiare si bancare din prezent in aceasta zona.

In ultima vreme s-a dezvoltat sectorul serviciilor catre populatie n constructii,
confectii metalice, produse petroliere (gaz lichefiat), activitatea acestora este insa la inceput,

dar cu timpul vor avansa si dezvolta conform cerintelor europene.
1.4.4. Atractii turistice
Important centru istoric si cultural, la intretaierea a trei drumuri- oragsulHateg este

punctul de plecare a numeroase trasee turistice intr-una dintre cele mai importante si vestite

vetre de civilizatie din tara noastra.

40

\




eCetati si castele

SARMIZEGETUSA - Ruinele Ulpiei Traiana Sarmizegetusa se aflala 17 km de
Hateg pe DN68. Tncepand cu anul 108 d.H. si pana in 271d.H. este cea mai importanta

metropola de pe teritoriul Daciei Romane.

Fig. 17 Ruinele Ulpiei Traiana Sarmizegetusa

SUBCETATE (CETATEA REGALA A HATEGULUI) Cetatea regald a Hategului,
ridicata la sfarsitul sec. Xlll, o fortareata redusa, de dimensiuni modeste, in fapt doar un turn
hexagonal cu latura de 6.2-6.3 metri, inconjurat de un sant de aparare si un val de pamant,
cetatea a avut in perioada medievala principalul rol militar si politic in Tara Hategului.
Fortificatia este situata la circa patru kilometri de orasul Hateg, pe teritoriul satului Subcetate,
din hotarul comunei Santamarie-Orlea. Astazi este doar o ruina, relativ greu accesibila.
Cetatea Hategului este atestata documentar doar la 1317, dar studii recente inclina spre o
datare a acesteia apropiata de prima atestare documentara a Tarii Hategului (1247).
Pentru aceasta datare pledeaza atestarea documentara a unui comite de Hateg, la 1276,
dar, mai ales, similitudinile dintre turnul de la Hateg si cel al cetatii regale a Visegrad-ului,
ridicat la 1256. Cetatea Hategului era locul de unde castelanul administra teritoriul districtului

hategan, in numele regalitatii ungare.

COLT - Cetate construita de familia Candea in sec.XV in apropierea comunei Rau de Mori.

NALAT- Conacul Nalatz-Fay apartinand unei familii cu rol important in istoria Transilvaniei.
B
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http://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Turn&action=edit&redlink=1
http://ro.wikipedia.org/wiki/Metru
http://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=%C5%9Ean%C5%A3_de_ap%C4%83rare&action=edit&redlink=1
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http://ro.wikipedia.org/wiki/Cetate
http://ro.wikipedia.org/wiki/Evul_Mediu
http://ro.wikipedia.org/wiki/Militar
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http://ro.wikipedia.org/wiki/Kilometru
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http://ro.wikipedia.org/wiki/Ruin%C3%84%C6%92
http://ro.wikipedia.org/wiki/1317
http://ro.wikipedia.org/wiki/1247
http://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Comite&action=edit&redlink=1
http://ro.wikipedia.org/wiki/1276
http://ro.wikipedia.org/wiki/Visegrad
http://ro.wikipedia.org/wiki/1256
http://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Castelan&action=edit&redlink=1
http://ro.wikipedia.org/wiki/Istoria_Ungariei

RACHITOVA - Una dintre cele mai vechi cetati (sec. XIV) inéltat pe patru nivele, inconjurat
atunci cand era functional de sant de aparare ce incadra mai multe constructii de pamant si

lemn.
SALASU DE SUS - Curte nobiliaré fortificata din sec. XV a cnejilor din Salas.

MALAIESTI - Dateaza de la anul 1400. Stapanii cetatii au fost membrii familiei cneziale
Saracin din Salasul de Sus. Cea de-a doua faza a constructiei cu zidul oval din jurul turnului

a fost datata in mijlocul secolului XV-lea.
eBiserici — Manastiri

BISERICA DIN DENSUS - Construita in sec. Xll pe un sit din sec. IV - foarte bine
pastrat cu fresca interioara, aflatad in apropierea ruinelor fostei capitale a Daciei romane -

Colonia Ulpia Traiana Augusta Sarmizegetusa.

BISERICA SANTAMARIA-ORLEA- Biserica reformata, odinioara ortodoxa ridicata

in piatra de cnezii din familia Candea la sfarsitul sec. Xlll in stil romantic.

Fig. 18 Biserica Santamaria Orlea

MANASTIREA PRISLOP- Asezatd intr-o poiana, inconjuratd de un peisaj mirific,
Manastirea Prislop se afla la 13 km de Hateg. De aproape sapte secole, ea reprezinta unul
din cele mai importante asezaminte religioase ortodoxe din Transilvania. A fost ridicata in a

doua jumatate a secolului al XIV-lea de Parintele Nicodim.
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Fig. 19 Manastirea Prislop

e Parcul Nationl Retezat- declarat in 1953 Parc National
eRezervatia de Zimbri- la 3 km de oras pe DN66

eGeoparcul Dinozaurilor TaraHategului
1.4.5. Populatia

Conform Recensamantului efectuat in 2011, populatia orasului Hateg se ridica la
9.685 de locuitori, in scadere fata de recensamantul anterior din 2002, cand se
inregistrasera 10.910 locuitori. Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt
ortodocsi (74,11%), dar exista si minoritati de baptisti (8,39%), penticostali (6,27%), greco-
catolici (3,13%) si romano-catolici (1,77%). Pentru 4,37% din populatie, nu este cunoscuta

apartenenta confesionala.
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Fig. 20 Evolutia populatiei din orasul Hateg
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+ Structura populatiei din Tara Hategului conform rezultatelor Recensamantului din 01

iulie 2011
Tabel nr. 30
Medii de rezidenta | Populatie | Romana | Maghiara | Romi | Germana | Ucrainean | Italian | Rutean | Slovac | Alte Etnie
stabila etnii nedeclarata
ORAS HATEG 9685 9425 149 61 25 7 8 0 0 6 3
BARU 2640 2558 8 68 0 0 0 0 0 0 0
BRETEA 3021 2988 16 12 5 0 0 0 0 0 0
ROMANA
DENSUS 1570 1554 6 0 6 0 0 0 0 0 0
GENERAL 890 872 5 10 0 0 0 0 0 0 0
BERTHELOT
PUI 4019 3926 15 74 0 0 0 0 0 0 0
RACHITOVA 1318 1316 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAU DE MORI 3099 3007 5 87 0 0 0 0 0 0 0
SARMIZEGETUSA 1195 1192 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SALASU DE SUS 2330 2316 0 10 0 0 0 0 0 0 0
SANTAMARIA- 3150 2967 10 166 0 0 6 0 0 0 0
ORLEA
TOTESTI 1869 1793 8 63 0 5 0 0 0 0 0
Total 34786 | 33914 | 222 551 | 36 12 14 |0 0 6 3

I.STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE EVOLUTIE

VIZIUNE

“Liceul Teoretic lon Constantin Bratianuva fi un mediu democratic si

creativ de dezvoltare pentru toti si pentru fiecare, v-a fi o scoala competitiva bazata

pe profesionalism, eficienta si siguranta.

Valorile promovate si cultivate sunt: calitate, performanta, competenta,

creativitate, responsabilitate, demnitate, respect, egalitate de sanse gi incredere.”
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MISIUNE

Munca, seriozitatea, disciplina, tineretea, pretuirea, buna intelegere, respectul si
armonia sunt cuvintele care ne definesc.

Prin politica educationala pe care o promoveaza, Liceul Teoretic lon Constantin
Bratianu Hateg, in contextul reformei, incearca sa contribuie la dezvoltarea integrala si
armonioasa a personalitatii tinerilor, la insusirea cunostintelor stiintifice, la formarea
capacitatilor intelectuale a tehnicii de munca si abilitatilor practice, venind in intampinarea
dorintei fiecaruia de a se simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale
societatii si, nu in ultimul rand, formandu-i ca cetateni ai Europei.

Unitatea noastra va raspunde cu promptitudine si competenta provocarilor mediului
economic, dinamicii pietei muncii, va deveni un furnizor de servicii educationale care sa

raspunda nevoilor comunitatii, sa vina in intdmpinarea acestor nevoi.

TINTE $I1 OPTIUNI STRATEGICE

Unitatea scolara este una dintre cele mai mari unitati de invatamant gimnazial
din judetf. Reprezentativitatea institutiei nu consta numai in marime ci in primul rand
in calitatea absolventilor sai si in performantele pe care acestia le obtin atat pe
parcursul scolarizarii cat si dupa absolvire. Dezvoltarea si modernizarea institutionala
alLiceului Teoretic lon Constantin Bratianuin perioada 2017-2022,are urmatoarele

scopuri strategice:

e sa promoveze uninvatamant orientat pe valori,pe creativitate, cunostinte

fundamentale ,competente si abilitati de utilitate directa, in profesie si in societate.
e sa promoveze imaginea institutiei tuturor celor interesati din tara si
strainatate

e sa optimizeze relatiileintersistemicesi comunitare;

e sa incurajeze cooperarea dintre scoala si alte institutii din tara si

strainatate;
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e sarealizeze schimburi de elevi si cadre didactice in vederea imbunatatirii
calitatii si cantitatii cunoasterii limbilor straine, a cunoasterii culturii
popoarelor din care fac parte elevii si profesorii;

e sa promoveze diseminarea transnationala a exemplelor de buna practica
si a inovatijilor referitoare la managementul institutiilor de invatamant;

e sareformeze si sa personalizeze procesul instructiv-educativ;

e sa modernizeze baza tehnico-material3;

¢ sarealizeze conditii de spatiueducational adecvate prescolarilorsi elevilor;

e sa incurajeze inovatiile in elaborarea metodelor si materialelor didactice;

Tintele strategice stabilite deLiceul Teoretic lon Constantin Bratianusi pe baza
diagnozei mediului intern gi extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:

o Desfasurarea tuturor activitatilor in conditii de siguranta, in contextul
prevenirii $i protectiei impotriva infectiei SARS-CoV-2. COVID-19;

e Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare in
vederea formarii si dezvoltarii competentelor elevilor pentru
promovarea examenelor in proportie de 90%, pana in 2022

o Diversificarea filierei tehnologice prin includerea specializarii electrician
in oferta educationala, pana in 2020;

e Dezvoltarea bazei materiale pentru asigurarea unui invataméant de
calitate, prin dotarea spatiilor scolare existente si construirea a doua
spatii scolare noi, pana in 2022

e Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin cresterea cu 25% a
numarului de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene pana
in anul 2022, fata de anul 2016

Tinta 1.
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Desfasurarea tuturor activitatilor in conditii de siguranta, in contextul
prevenirii i protectiei impotriva infectiei SARS-CoV-2. COVID-19

Motivarea alegerii tintei:

v" Ordinul 5487/1494/2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in

cadrul unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de siguranta epidemiologica
pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2 care prevede principiile
generale care stau la baza normelor de protectie a sanatatii populatiei in contextul
epidemiei cu noul coronavirus sunt protectia individuala, protectia colectiva,
combaterea prin orice mijloc a transmiterii comunitare a virusului si izolarea
persoanelor bolnave si contaminate.

Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de acces egal la educatie;
Ordinului ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr. 5.079/2016 privind
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

vvvvv

imbolnavirii cu cu virusul SARS-CoV-2.

Resurse strategice:

v

v

Resurse umane: personal de conducere ,cadre didactice, elevi, parinti, autoritati
locale

Resurse financiare simateriale : -mobilier modular care sa permita asigurarea
distantrii intre elevi;

-stabilirea traseelor de deplasare a elevilor si pa personalului angajat;

- delimitarea cu panouri separatoare a spatiilor de invatamant ;

- curatenie si dezinfectie in toate spatiile de invatamant;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: Ordinul 5487/1494/2020
pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de
invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor

cu virusul SARS-CoV-2, hotarérilecjsu Hunedoara, site ISJ ;
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v' Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, cabinetul medical, medici
de familie, personalul administrativ;

v' Resurse de timp: alocate permanent pentru asigurarea, monitorizarea starii de
sanatate a elevilor si a personalului angajat;

v" Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJ, CJSU, DSP,Primarie, Consiliu Local

Optiuni strategice:

O.1. Cunoasterea legislatiei si a normelor privind prevenirea imbolnaviri cu COVID

0.2. Monitorizarea respectarii legilatiei , a normelor privind preventia imbolnavirii SARS-
CoV-2. COVID-19;

0O.3.Reorganizarea spatiilor de invatamant in vederea respectarii distantarii fizice si
prevenirea imbolnavirilor;

0.4. Achizitionarea platformei educationale pentru desfaturarea online a procesului de
predare-invatare-evaluare;

O.5. Dotarea salilor de clasa cu echipamente IT in vederea transmiterii in conditii
corespunzatoare a lectiilor on-line;

O.6.Identificarea elevilor care intimpinagreutati in participarea la lectii in invatarea online si
sprijinirea acestora;

O.7. Formarea continua a cadrelor didactice , in special in metoddica predarii online,in

scopul cresterii calitatii actului didactic.

Tinta 2.

Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea formarii si
dezvoltarii competentelor elevilor pentru promovarea examenelor in proportie de
90%, pana in 2022

Motivarea alegerii tintei:
v' Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru

implinirea si dezvoltarea personala;
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v

v

dezvoltarii sale pentru a fi pregatit pentru o treapta superioara in educatie, scoala
satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simtii competent, de a se adapta la
schimbarile permanente ale societatii;

Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale,
tehnica informationala, metodele activ-participative;

T

educatiei.

Resurse strategice:

v
v

Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale);
materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si
consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site
ISJ, legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor
stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJ, Primarie, Consiliu Local.

Optiuni strategice:

0O.1. Monitorizarea activitatii catedrelor/ comisiilor metodice, privind invatarea centrata pe

elev;

0.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice pentruimbunatatirea rezultatelor invatarii si

abunastarii prescolarilor/elevilor talentati si/sau capabili de performante inalte precum si a

celor cu performante scazute;

0O.3. Monitorizarea si consilierea privind utilizarea softului educational in lectji;
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0.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor
pedagogice;

0.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a examenelor
nationale;

0O.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la
concursurile scolare;

0O.7. Formarea continua a cadrelor didactice in scopul cresterii calitatii actului didactic.

Rezultate asteptate:

e Toate cadrele didactice sa realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate
cu documentele de politica educationalg;

e Sa creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte
bune, procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

¢ Rezultate bune si foarte bune la examenele nationale si medii ridicate la admiterea
in liceu si la bacalaureat;

e Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in
procesul de predare-invatare;

e Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

Tinta 3

Diversificarea filierei tehnologice prin includerea specializarii electrician in oferta
educationala, pana in 2020;

Motivarea alegerii tintei:

v Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala;

v" Programul National de Reforma, concordant cu Programul de Convergenta si cu

Acordul de Parteneriat 2014-2020, are in vedere imbunatatirea atractivitatii, calitatii

si relevantei IPT
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Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020,
denumita in continuare Strategia EFP, propune o abordare coerenta a formarii
profesionale initiale si a formarii profesionale continue, care sa conduca la
dezvoltarea unui sistem de formare profesionala accesibil, atractiv, competitiv si
relevant pentru cerintele pietei muncii.

Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale,
scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simti competent, de a se adapta la
schimbarile permanente ale societatii;

Activitatea scolii trebuie mbunatatita in domeniul asigurarii si evaluarii calitatii

educatiei.

Resurse strategice:

v
v

Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale);
materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, atelier dotat corespunzator,
resurse bugetare si extrabugetare;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site
ISJ, legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
profesori de specialitate, maistri instructori, metodisti, formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor
stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: MEN, I1SJ, Primarie, Consiliul Local.

Optiuni strategice:

0.1. Intocmirea proiectului de scolarizare si a proiectului de incadrare prin introducerea unei

noi specializari: electrician;
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0.2. indeplinirea conditiilor (cerintelor) minime obligatorii pentru infiintarea specializarii/
calificarii de electrician, conform standardelor pentru autorizarea de functionare provizorie
prevazute de ARACIP;

0.3. Incheierea unor contracte de colaborare cu firme de profil in vederea asigurarii calitatii
sirelevantei stagiilor de practica;

0O.4. Elaborarea procedurilor privind derularea stagiilor de pregatire practica la agentul
economic;

0.5. Actualizarea periodica a datelor economice, relevante pentru corelarea ofertei de
formareprofesionald a unitatii de invatamant cu cererea pietei muncii si pentru adecvarea ei
lacontextul socio-economic

0O.6.Realizarea de parteneriate cu agenti economici, cu institutii ale statului in vederea
educarii unei constiinte a disciplinei si sigurantei muncii, a drepturilor si obligatiilor pe care

le au angajatii si angajatorii in ceea ce priveste siguranta in munca.

Rezultate asteptate:
e Oferta scolii se diversifica prin includerea unei noi specializari pentru profilul tehnic;
e Adaptarea scolii la contextul socio-economic al zonei;
¢ Parteneriate solide cu agentii economici si includerea absolventilor in piata muncii
o Cregterea impactului serviciilor de orientare si consiliere oferite elevilor de gimnaziu
e Lansarea unui program de mobilitate internationala/ schimburi de bune practici la

nivel international

Tinta 4
Dezvoltarea bazei materiale pentru asigurarea unui invatamant de calitate, prin

dotarea spatiilor scolare existente si construirea a doua spatii scolare noi, pana in
2022

Motivarea alegerii tintei:
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Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea

profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru

implinirea si dezvoltarea personals;

v
v

v

Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;

Cadrele didactice trebuie sa foloseasca eficient resursele umane si materiale,
tehnica informationala;

Activitatea scolii trebuie Tmbunatatita prin folosirea eficienta a bazei materiale
si prin construirea unor spatii scolare noi, necesare pentru buna desfasurare a

activitatii claselor cu profil tehnic.

Resurse strategice:

v
v

Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri
educationale; materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si
consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site
ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de
comisii, metodisti, formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite n PDI;

Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJ, Primarie, Consiliul Local.

Optiuni strategice:

O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii, propice stimularii

invatarii;

0O.2. Dotarea corespunzatoare a laboratoarelor si atelierelor cu aparatura specifica, in pas

cu dezvoltarea tehnologica, prin programe MEN si proiecte de finantare;

0.3. Asigurarea de dotari specifice procesului didactic;

0.4. Asigurarea spatiilor specializate pentru activitatile practice de pregatire conform
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standardele de pregatire profesionala pentru calificarea de electrician;

O.5. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;

Rezultate asteptate:

e Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;

¢ Sa creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte
bune,procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

¢ Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in

procesul de predare-invatare;

Tinta 5

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin cresterea cu 25% a numarului de

proiecte si parteneriate locale, nationale si europene pana in anul 2022, fata de anul

2016

Motivarea alegerii tintei:

v

Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participarea la proiecte nationale si europene.

Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de
a-siindeplini misiunea.

Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de
proiecte.

CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.

Scoala are nevoie de cresterea nivelului de absorbtie a fondurilor pe proiecte europene.

Resurse strategice:

v

Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;
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v" Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de
proiecte,granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica
si consumabile;

v Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site
ISJ,site ERASMUS+, legislatie actualizata;

v' Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabil cu
proiecte,formatori, experti din exterior;

v Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
dinperspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite Tn
PDI;

v" Resurse de autoritate si putere : Comisia Europeana, MEN, I1SJ, Primarie, Consiliul Local.

Optiuni strategice:

0O.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul
internetului(email, alte aplicatii, forumuri de discutji) in cadrul unor proiecte educationale;

0O.2. Informarea cadrelor diacticesi a elevilor in legatura cu posibilitatea desfasurarii unor
proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu
aplicabilitate in activitatile curriculare si/ sau extracurriculare;

0.3. Sprijinirea financiara a activitatilor de promovare a imaginii scolii;

0O.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, firme private;

0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutile din cadrul comunitatii si incheierea de noi
parteneriate.

Rezultate asteptate:

e Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi
pentruproiecte strategice sau de mobilitate;

e Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare creste, ceea ce se evidentiaza
prin cresterea numarului celor care doresc sa fie implicatj;

e Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;

o Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;

e Cultura organizationala va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice

vordeveni mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in gcoala.

55




IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Pentru implementarea planului strategic propunem urmatoarele:

>
>

>

Planul strategic va fi transformat in plan operational, care va fi revizuit in fiecare an scolar;
Se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al echipei care elaboreaza
proiectul de dezvoltare institutionala;

Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii
de motivare).

Directorul va fi persoana responsabila pentru implementarea planului strategic, care va

supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbarile

intervenite.

EVALUAREA/ MONITORIZAREA STRATEGIEI
Evaluarea strategiei se va face prin raportare la:

v

v
v
v

Promovabilitatea elevilor la sfarsitul anului scolar;

Rezultatelor obtinute de elevi la cele testarile initiale si finale;

Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale si la examenul de bacalaureat;
Gradul de integrare a absolventilor claselor a VllI-a in licee, a absolventilor claselor a
Xll-a in facultate/ gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor invatamantului
tehnic;

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si
sportive cuprinse in calendarele MEN;

Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinerea
gradelor didactice

Baza didactico-materiala a scolii;

Gradul de implicare in proiecte locale, judetene, nationale si europene;

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii si fata de calitatea actului
didactic;

Nivelul resurselor extrabugetare.
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4 N

Pentru asigurarea calitatii derularii PDI, se vor elabora/ revizui si aplica proceduri de
monitorizare si evaluare a calitatii procesului educational, proceduri de colectare regulata a
feed-back-ului din partea elevilor si a parintilor, procedura de evaluare periodica a calitatji
corpului profesoral si se va asigura functionarea optima a Comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitatii.

Monitorizarea implementarii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determina
conditiile de monitorizare, evaluare si raportare. Informatiile vor fi procesate de echipa
manageriala si analizate de CA. Raportul cu privire la progresul inregistrat si sugestiile
referitoare la imbunatatirile necesare emise de CA, vor fi prezentate anual Consiliului
profesoral si Consiliului reprezentativ al parintilor.

Monitorizarea si evaluarea va fi si sursa principala de informare pentru procesul de

actualizare/ revizuire a PDI.
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